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CAPÍTULO1
¿Tiene Su 
Iglesia Un 
Problema 
Financiero 
Oculto?
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E n los últimos 40 años de ministerio, Crown ha tenido el privilegio de servir a más de cien 
mil iglesias en los Estados Unidos y en todo el mundo. Tenemos una vista de primera 

fila de los desafíos enfrentados por pastores, supervisores y plantadores de iglesias, así como 
también por las personas a quienes sirven.

Muchas iglesias nos dicen que están luchando para llegar a fin de mes y que tienen 
dificultades para cubrir los salarios del personal pastoral o del personal. Algunos admiten que 
no tienen ahorros significativos para emergencias o para necesidades a largo plazo, tienen 
demasiadas deudas y experimentan preocupación y estrés sobre el presupuesto anual. Otras 
iglesias informan que están abrumadas por los desafíos financieros que enfrentan sus 
miembros de forma regular. Además, hay 
quienes informan que no se sienten satisfechos 
con programas externos, consultores o 
campañas para abordar los problemas 
financieros que enfrenta la iglesia y/o sus 
miembros.

Todos estos problemas finalmente afectan la
capacidad del Cuerpo de Cristo de financiar la 
obra del Reino a través de la iglesia local- incluyendo ministerios que ayudan a los miembros 
de la iglesia, sirven a la comunidad local y difunden el evangelio a través del alcance 
misionero. Lamentablemente, algunas iglesias han informado que cuando tratan de hablar 
sobre asuntos financieros, la asistencia disminuye. Este es un tema que debe abordarse con 
sabiduría y discernimiento. 

Según un artículo reciente en USA Today, los estadounidenses informan que los problemas 
financieros más comunes que enfrentan son:

• Demasiada Deuda (41%)
• Malas Decisiones de Compra o Inversión (38%)
• Llegar a fin de mes (35%)
• Cero Ahorros para la Jubilación (31%)
• Incapaz de Disfrutar su Dinero (10%)

Lamentablemente, algunas iglesias 
han informado que cuando tratan de 
hablar sobre asuntos financieros, la 
asistencia disminuye.
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Si bien esta no es una encuesta de cristianos, la investigación indica que hay muy poca 
diferencia entre cómo los cristianos y los no cristianos manejan el dinero. También existe una 
justificación para creer que la iglesia misma experimenta muchos de los mismos desafíos 
financieros que sus miembros.

NO IGNORE LA CAUSA RAÍZ
La mayoría de los líderes de la iglesia en todo el mundo tienen un deseo sincero de ayudar a sus 
miembros a mejorar su situación financiera. Algunos incluso ofrecen programas que brindan 
instrucción práctica y herramientas para abordar los problemas mencionados anteriormente. 
Pero tengo una sorpresa para ti; ninguno de esos problemas son los verdaderos problemas 
financieros que enfrentan los estadounidenses, los cristianos o las iglesias en cualquier parte del 
mundo. Los problemas mencionados son el fruto, no la raíz. El verdadero problema es mucho 
más profundo y a menudo ignoramos eso. Se ha convertido en la norma pasarlo por alto y, por 
lo tanto, no comprendemos cómo resolverlo.

EL VERDADERO 
PROBLEMA FINANCIERO 
QUE ENFRENTAN LOS 
CRISTIANOS
Pregúntele al hombre en la calle o en 
la banca sobre sus problemas 
financieros, y las respuestas típicas se 
relacionarán con su situación 
financiera. Pregúntele a un pastor o 
supervisor sobre los desafíos 
financieros de la iglesia, y escuchará 
respuestas similares relacionadas con 
su situación financiera.

Revise la encuesta de USA Today mencionada anteriormente y observe cómo se expresan los 
problemas financieros. Preste mucha atención porque estas respuestas son incorrectas. De 
hecho, son tan erróneas que  s probable que sea la causa oculta de los problemas financieros en 
su iglesia.

¿Alguna vez se ha preguntado por qué nada parece cambiar con las personas de su 
congregación... año tras año, pequeños cambios en la cantidad de donaciones, déficit 
presupuestarios continuos, desafíos para encontrar los recursos para cumplir con la visión de la 
iglesia?

¿Qué hay de aquellos que continuamente necesitan ayuda monetaria? ¿Por qué nunca parece 
cambiar su imagen financiera? 

¿El 35% de sus miembros tiene problemas para llegar a fin de mes? ¿Quizás más? ¿Ha llevado a 
cabo su propia encuesta para averiguarlo?

¿Qué hay de su propia vida? ¿Estás atrapado en un desafío financiero del que parece que no 
puede escapar? 

Las respuestas en la encuesta 
de USA Today son tan 
erróneas que es probable que 
sea la causa oculta de los 
problemas financieros de su 
iglesia

CAPÍTULO 1 – ¿Tiene Su Iglesia Un Problema Financiero Oculto?
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Conceptos Financieros Crown, una organización sin fines de lucro fundada en 1976 por el 
difunto Larry Burkett y ahora la organización de capacitación financiera cristiana más grande 
del mundo, quiere ayudar.

Pero lo más importante, Dios quiere ayudarle a resolver este problema.
He estado estudiando este problema por más de 15 años. De hecho, he entregado mi vida 
para servir a Jesucristo con un enfoque para resolver el problema que estoy a punto de 
compartir con ustedes. ¿Por qué? Porque fue mi propio desafío financiero personal y oculto 
durante años.

Así que quiero ser bíblicamente y objetivamente preciso con lo que estoy a punto de compartir 
con ustedes. Al igual que usted, quiero marcar una diferencia en la vida de las personas. Quiero 
ser fiel a Dios y a Su Palabra, así que no comparto esto para ser inteligente; más bien, quiero 
ser audaz. 

El problema financiero oculto en su iglesia no es cómo 
las personas se COMPORTAN con el dinero; es lo que 
ellos CREEN acerca del dinero.

Dicho de otra manera, el problema no es la condición 
financiera; en cambio, son las mentiras financieras que 
conducen a esa condición las que infectan las raíces 
que causan el fruto malo.

Este problema de diagnóstico erróneo es tan frecuente que está convirtiendo al 
Cuerpo de Cristo en esclavos financieros. 

Un diagnóstico erróneo siempre conduce a un tratamiento inadecuado de la 
enfermedad.

Si no definimos con precisión el problema, 
naturalmente tomamos decisiones equivocadas sobre 
cómo resolver el problema. Si pensamos que el 
paciente tiene un resfriado en lugar de malaria, 
podemos recetar un plato de sopa de pollo para que 
mejore. Sin embargo, todo ese tiempo estará en 
peligro de muerte.

Verá, si creo que tengo un problema de deuda, buscaré 
una solución para salir de la deuda. Si creo que tengo 
un problema de ahorro, buscaré una solución para 
aumentar mis ahorros. Si creo que mi iglesia tiene una 
necesidad financiera, buscaré una solución con una 
campaña de capital, un programa de capacitación o 
un énfasis en la mayordomía con la esperanza de 
cambiar la situación financiera de la iglesia. 

Si pensamos que el 
paciente tiene un resfriado 
en lugar de malaria, 
podemos recetar un plato 
de sopa de pollo para que 
mejore. Sin embargo, todo 
ese tiempo estará en peligro 
de muerte.

CAPÍTULO 1 – ¿Tiene Su Iglesia Un Problema Financiero Oculto?
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No hay nada de malo en centrar la atención en salir de la deuda o aumentar nuestros ahorros o crear un 
plan. Sin embargo, estos cambios de comportamiento dejan nuestras creencias erróneas intactas.

LA RELACIÓN ENTRE CREENCIAS 
Y COMPORTAMIENTOS

Hemos permitido que las creencias no sean cuestionadas y tratamos de solucionar los problemas 
resultantes a través de la modificación del comportamiento. En muchos sentidos, abordamos la 
gestión financiera con los mismos métodos que esperamos enseñarle a un pollo para tocar el piano. 
Señalamos qué teclas o notas debe picotear el pollo, luego recompensamos el buen comportamiento 
con un premio.

Aquí está el peligro de dejar las malas creencias sin cambios. Las creencias determinan nuestros 
comportamientos, y los comportamientos determinan nuestra dirección y, en última instancia, nuestro 
propio destino. Veamos una ilustración práctica de esta verdad.

Muchos de nosotros luchamos para mantener un peso saludable. Entre nuestros estilos de vida 
ocupados y las elecciones de alimentos pobres, puede ser un desafío comer bien y hacer ejercicio 
regularmente. Algunas personas cambian sus hábitos alimenticios durante un corto período de 
tiempo, lo que resulta en una pérdida de peso temporal. Sin embargo, a menudo recuperan el peso 
porque comienzan a comer comida chatarra nuevamente o abandonan su rutina de ejercicios. El 
cambio duradero no suele ocurrir hasta que alguien cambie lo que cree sobre la alimentación 
saludable y la necesidad de hacer ejercicio regularmente.

CAPÍTULO 1 – ¿Tiene Su Iglesia Un Problema Financiero Oculto?

 
 

La máxima libertad que tenemos como seres 
humanos es el poder de seleccionar aquello en lo 

que permitimos que nuestras mentes se detengan.

  – Dallas Willard

“
“
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¿Entiendes mi punto? La mayoría de las capacitaciones financieras es decirle a las 
personas qué hacer sin apoyar el comportamiento con las razones que explican el porqué.

Para experimentar un cambio duradero - un cambio inquebrantable - debemos estar 
convencidos en nuestro ser interno - en nuestros corazones y mentes - de abrazar una 
creencia y permitir que guíe nuestro comportamiento. 

Cada pastor en el mundo que enseña la Biblia conoce estos versículos: 

La Palabra de Dios deja perfectamente claro que somos transformados en algo nuevo, 
transformado - la misma experiencia cuando una oruga se convierte en mariposa- por el cambio 
en nuestras CREENCIAS. Sí, podemos ser entrenados para cambiar nuestros comportamientos. 
Los elefantes en India son sometidos a la obediencia mediante cadenas de tobillo, las gallinas 
pueden ser entrenadas para tocar el piano, y las personas pueden cambiar los métodos, planes y 
técnicas con el dinero. Sin embargo, su verdadera necesidad es ser transformado por medio de 
la renovación de su mente.

Para ver al pueblo de Dios experimentar la verdadera libertad financiera, debe dejar de 
conformarse con lo que el mundo le ha enseñado sobre las finanzas y renovar su mente con la 
verdad de Dios. Esto no ocurre con nuevas conductas sino con un nuevo conjunto de creencias. 
Sin este cambio fundamental en las creencias, solo hemos cambiado los resultados 
temporalmente. Inevitablemente, los problemas financieros persistirán.

CAPÍTULO 1 – ¿Tiene Su Iglesia Un Problema Financiero Oculto?

  

De hecho, las creencias como determinantes de las acciones 
prevalecerán sobre los planes de acción, las reorganizaciones, 

los nuevos procesos y sistemas, y los últimos programas de 
modificación de conducta los siete días de la semana. Sí, las 

creencias son realmente así de importantes.  
– Craig Hickman, Author,

The Oz Principle

No se amolden al mundo actual, sino sean transformados 
mediante la renovación de su mente. Así podrán comprobar 

cuál es la voluntad de Dios, buena, agradable y perfecta.
Romanos 12:2 NVI 

¿ENTIENDEN       esto?        Dichosos      serán     si      lo      ponen      en     PRÁCTICA.                
Juan 13:17 NVI

““
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CAPÍTULO2
El Modelo 
Bíblico Para 
Un Cambio 
Duradero



11

V ilfredo Pareto, un economista italiano, observó a finales de 1800 que el 20% de las vainas de 
guisantes contenían el 80% de los guisantes en su jardín. A partir de esta simple observación,

desarrolló el  Principio Pareto, que se conoce como la Regla 80/20. El principio afirma que, para 
muchos eventos, aproximadamente el 80% de los efectos provienen del 20% de las causas. 
También se conoce como la Ley de los Vitales Pocos.

La investigación muestra que este principio es aplicable a las donaciones de la iglesia. De acuerdo 
con la investigación de State of the Plate, los diezmadores (aquellos que dan el 10% o más de sus 
ingresos anuales) tienen una importancia enorme en una congregación. El estudio descubrió que 
comprenden "solo el 10-25 por ciento de las familias en la iglesia, pero a menudo proporcionan 
entre el 50 y el 80 por ciento de los fondos" 1.

La pregunta que todos debemos 
hacernos es: "¿Por qué?"

Los dadores generosos son tan 
importantes para la supervivencia y la 
salud de la iglesia como el aire es 
importante para un globo aerostático. 
Ellos son interdependientes. ¿Por qué 
el 100% de los cristianos no están 
dando fiel y alegremente para poner 
aire en el globo?

Mucha gente podría decir que no tiene la capacidad de dar. Sin embargo, según las estadísticas 
de gastos, parece más una cuestión de prioridades. La realidad es que muchas personas usan 
su dinero para cosas que no tienen valor eterno. Es difícil creer que los estadounidenses 
gastaron 11.8$ mil millones en agua embotellada en un año2 o que hay una industria de 
fragancias de 14$ mil millones en todo el mundo3. Esos son solo dos ejemplos en una larga lista 
de estadísticas sobre las prioridades de las personas.

Según un sitio web, si cada miembro de la iglesia estadounidense hubiera dado el diezmo en 
2007, habría habido 161$ mil millones adicionales disponibles para la misión de la Iglesia. 
Desafortunadamente, los estudios muestran consistentemente que los miembros de la iglesia 
gastan su dinero en formas muy similares a las de los estadounidenses en general.4

Entonces, si Dios nos ordena a todos a ser generosos, ¿por qué no hay porcentajes mucho más 
altos de la población cristiana dando más para apoyar a la iglesia? La respuesta es que sus 
creencias sobre el dinero no han sido transformadas.

Según un sitio web, si cada miembro de 
la iglesia estadounidense hubiera dado 
el diezmo en 2007, habría habido 161$ 
mil millones adicionales disponibles 
para la misión de la Iglesia.

CAPÍTULO 2 – El modelo bíblico para un cambio duradero

1 http://www.christianitytoday.com/gleanings/2013/may/inside-look-at-church-attenders-who-tithe-most.html 
2 http://www.businessinsider.com/bottled-water-costs-2000x-more-than-tap-2013-7 
3 From “Fleeting Fragrances” by Aude LaGorce of MarketWatch, appearing in Champaign (Ill.) News-Gazette, January 21, 2007, p. C-1. 
4 http://www.emptytomb.org/lifestylestat.html
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Lo que la encuesta de USA Today 
realmente nos dice es esto:

no tienen creencias adecuadas sobre la 
deuda, lo que hace que sean esclavos de los 
acreedores.

tienen una mala filosofía sobre el gasto y la 
inversión que los ha llevado a tomar malas 
decisiones al respecto.

no tienen las creencias adecuadas sobre 
Llegar A Fin de Mes, lo que los ha llevado a 
ser incapaces de hacerlo.

no tienen creencias correctas sobre el 
ahorro para la jubilación, lo que los ha 
llevado a no tenerlo.

no pueden disfrutar de su dinero debido a 
sus creencias financieras.

41%
38%

35%
31%
10%

CAPÍTULO 2 – El modelo bíblico para un cambio duradero
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CAPÍTULO 2 – El modelo bíblico para un cambio duradero

Al igual que Vilfredo, quiero alentarlos a que centren sus esfuerzos en los Vitales Pocos - las 
creencias bíblicas fundamentales que llevarán a la transformación del corazón, la mente y el 
alma de aquellos bajo su cuidado. 

Comencemos con el tema de la Identidad. La "mayordomía" a menudo se considera como un 
método de gestión. Se enseña como un programa para poner nuestras finanzas en orden, para 
aumentar las donaciones en la iglesia, para lograr nuestros objetivos financieros. El problema es 
omitir el elemento obvio de Identidad.

Primero, somos mayordomos. Esa es nuestra Identidad en el reino de Dios. Adán fue el primer 
mayordomo (Génesis 2:15). Dios no le dio a Adán la Tierra; Él le dio la responsabilidad de trabajar 
y administrarla. Segundo, en la Parábola de los Talentos aprendemos que el Cielo no es una 
vacación con todos los gastos pagados. Nuestra recompensa, después de la afirmación, "Bien 
hecho, siervo bueno y fiel", es en realidad un trabajo. Los siervos buenos y fieles se ponen a cargo 
de las ciudades como mayordomos de Dios. Por la eternidad, estos mayordomos administrarán 
la propiedad de Dios. Nuestro nombre, rango y número de serie en el reino de Dios es nada más 
y nada menos que esto: MAYORDÓMO - (complete su nombre).

Creo que el joven rico en Mateo 19: 16-22 tuvo éxito con el dinero. Probablemente no tenía 
deudas, tenía un presupuesto bajo y tenía mucho dinero en el banco. Pero, ¿era su identidad ser 
un mayordomo? No lo creo. Aunque estaba muy interesado en seguir a Dios, su corazón no fue 
transformado. Su identidad se resume en dos palabras: Joven - Rico. Cuando Jesús desafió su 
comportamiento, se fue triste porque su corazón y mente (creencias centrales) no se 
modificaron. Su identidad estaba en el mundo, no en el reino de Dios.

La gran mayoría de las 
instrucciones cristianas sobre
 el dinero hoy en día se 
ocupan solo de los 
problemas superficiales, los 
procedimientos, los aspectos 
prácticos. Intentamos ayudar
a las personas superar los 
desafíos financieros 
diciéndoles qué hacer. 

Presentamos nuevas fórmulas, nuevos planes, nuevas tácticas, nuevas herramientas de 
presupuesto, nuevas técnicas para establecer objetivos. A muchos se les ha hecho creer 
erróneamente que todo lo que tienen que hacer es crear un presupuesto, salirse de las deudas, 
ahorrar mucho dinero y ¡vivirán de acuerdo con el plan de Dios para su vida!

Intentamos ayudar a las personas a 
superar los desafíos financieros diciéndoles 
qué hacer. Presentamos nuevas fórmulas, 
nuevos planes, nuevas tácticas, nuevas 
herramientas de presupuesto, nuevas 
técnicas para establecer objetivos.
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Todas estas “Soluciones” 
ERRAN AL BLANCO
LOS CAMBIOS DE COMPORTAMIENTO SON CURITAS

COMPORTAMIENTO

SALIR DE DEUDAS

CREAR UN PRESUPUESTO

DEJAR DE GASTAR

Los dardos arrojados contra el 
objetivo del comportamiento 
como, "Salir de deudas", 
"Crear un presupuesto" o 
"Dejar de gastar" erran al 
verdadero blanco.

CHAPTER 2 – The Biblical Model for Lasting Change
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El blanco Verdadero: 
EL CORAZÓN DEL HOMBRE
FLECHAS = CREENCIAS SOBRE DAR, AHORRAR, GASTAR, PLANIFICAR, INVERTIR, VERDADERAS RIQUEZAS, ETC.)

CREENCIAS
GASTAR 

AHORRAR

DAR

Flechas disparadas al corazón 
- donde residen nuestras
creencias fundamentales -
darán en el blanco. ¿Qué cree
sobre la Deuda? ¿Qué cree
sobre Presupuestos? ¿Sus
creencias se alinean con la
Palabra de Dios?

CAPÍTULO 2 – El modelo bíblico para un cambio duradero

........
........

...

...................
...................
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La enseñanza de Crown siempre se ha centrado en el corazón del asunto. Creemos que hay dos 
enseñanzas extremas sobre el dinero y las posesiones de hoy en día que no son bíblicas y están 
equivocadas: el evangelio de la prosperidad y el evangelio de la pobreza. Estos se ilustran en el 
siguiente diagrama. Notará que estas son filosofías, es decir, teologías sobre el dinero que, si se 
adoptan, pueden conducir a comportamientos negativos con el dinero.

También quiero que noten la columna de arriba titulada, "Mayordomía". El mensaje bíblico 
sobre las finanzas comienza con la comprensión de nuestra identidad como fideicomisarios 
temporales. Nos han dado la responsabilidad de administrar lo que Dios ha puesto a nuestro 
cuidado. Notarán que el estándar para evaluar nuestra mayordomía es "fidelidad" vs. "éxito". 
Dios mira nuestro corazón, no la cantidad que estemos manejando.

La Palabra de Dios habla a nuestros corazones en primer lugar. La Biblia tiene mucho más 
que decir sobre la idolatría, el egoísmo y la codicia que la deuda. El entrenamiento 
financiero que ignora la causa raíz del problema -  el corazón perverso y engañoso del 
hombre  - ¡no es enseñanza financiera bíblica!

En Mateo 23:25-26, Jesús dijo:

"¡Ay de ustedes, maestros de la ley y fariseos, hipócritas! Limpian el exterior del vaso y del 
plato, pero por dentro están llenos de robo y de desenfreno.  ¡Fariseo ciego! Limpia 
primero por dentro el vaso y el plato, y así quedará limpio también por fuera."

CAPÍTULO 2 – El modelo bíblico para un cambio duradero

Lo que el corazón ama, la voluntad 
elige, y la mente justifica.

         – Thomas Cranmer

“

“
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Mire la tabla a continuación y piense en el enfoque típico de la capacitación financiera en 
comparación con los temas que abordan el corazón. Notará rápidamente que los 
problemas o comportamientos prácticos son temas muy pequeños en comparación con 
los problemas más delicados relacionados con nuestras creencias.

CAPÍTULO 2 – El modelo bíblico para un cambio duradero

Citas/Versos No Únicos en la Biblia 
(NVI) sobre Temas Importantes

Jesús dijo que no podemos servir a Dios y al dinero...
Jesús dijo que el AMOR al dinero es la raíz de todo tipo de maldad... 
Jesús nos dijo que mantuviéramos nuestras vidas libres del amor al dinero...

¡SE REFERÍA AL CORAZÓN!
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CAPÍTULO 2 – El modelo bíblico para un cambio duradero

Un Amigo Le Gusta Decirlo Así:

Los Vitales Pocos se pueden condensar en estos dos temas: un hombre debe ser disciplinado 
y fiel. La Fidelidad describe la actitud de nuestro corazón que fluye de nuestras creencias, y la 
Disciplina describe nuestras acciones que se alinean con nuestras creencias. Esta relación se 
refleja en el gráfico a continuación.

Si Dios no tiene la billetera, no tiene el corazón. Y 
si Dios no tiene el corazón de un hombre, Él no 
tiene al hombre.              

“

“
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CAPÍTULO 2 – El modelo bíblico para un cambio duradero

Puede ver a continuación los 
peligros de enseñar disciplinas de 
comportamiento sin enseñar las 
creencias fundamentales que 
fomentan la fidelidad a Dios:
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CAPÍTULO 2 – El modelo bíblico para un cambio duradero

Las Necesidades Esenciales 
de la Humanidad
El hombre tiene necesidades mucho más profundas cuando se trata de desafíos financieros 
que simplemente aliviar el dolor. Nuestro personal ha creado una lista de siete requisitos 
cruciales para cada hombre y mujer, independientemente de su condición económica. 
Abordar estas necesidades proporcionará beneficios mucho mayores que la simple 
superación de desafíos financieros.

1) La Humanidad Necesita Orientación
Práctica y Confiable
a) El reino de Dios es la realidad, todo lo demás es un engaño.
b) La ayuda más práctica y confiable que podemos ofrecer son principios bíblicos y 

herramientas de apoyo.
c) ¡Los principios de Dios cambian todo!

2) La Humanidad Necesita Verdadero
Significado
a) Todo ser humano tiene la necesidad de importarle a alguien más.
b) Servir a Dios y a los demás y tratar de escuchar "bien hecho" es la actividad más 

importante en la vida.

3) La Humanidad Necesita Verdadera
Identidad
a) ¿Quién soy? ¿Por qué estoy aquí?
b) Somos mayordomos desde Adán hasta la Nueva Jerusalén (Génesis 2:15, Mateo 25).

4) La Humanidad Necesita a Un Maestro
    El dinero es el ídolo más peligroso y, sin embargo, el menos desafiado (Mateo 6:24). 
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CAPÍTULO 2 – El modelo bíblico para un cambio duradero

5) La Humanidad Necesita Verdaderas Riquezas
Edificaremos el Reino de Dios y recibiremos las verdaderas riquezas, o edificaremos 
nuestra "propiedad" y no obtendremos nada (Mateo 6, Lucas 16).

6) La Humanidad Necesita Libertad de la Pobreza
El hombre está en una búsqueda desesperada para aliviar su pobreza, ya sea rico o pobre
 (I Timoteo 6:9-10, Proverbios 30:7-9, el joven rico gobernante, el hombre rico y Lázaro, el 
granjero insensato).

7) La Humanidad Necesita Cumplir La Gran
Comisión

La mayordomía fiel es el motor económico de la Iglesia global (Mateo 28: 18-20).

Muchas iglesias hoy en día luchan por abordar de manera efectiva las áreas mencionadas 
anteriormente, todas las cuales son oportunidades para el discipulado. ¿Por qué? Porque los 
líderes de la iglesia a menudo no tienen claro cuáles son las necesidades de mayordomía más 
urgentes en su congregación. Al confiar en las generalizaciones sobre los desafíos financieros 
que enfrentan sus miembros, es posible que se encuentren atacando los problemas 
incorrectos.



22

CAPÍTULO3
¿Qué 
Deberíamos
Medir?
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E l puntaje crediticio moderno observa el desempeño pasado en el pago de la deuda y da 
un puntaje para calificar la probabilidad del reembolso futuro de la deuda. Los 

prestamistas de todo el mundo usan un método similar para determinar si otorgan o no 
crédito a un prestatario. Los profesionales lo consideran el puntaje individual más 
importante en la gestión financiera.

Sin embargo, esto a menudo es una medida pobre de la salud financiera general. Ni un 
puntaje de crédito alto ni un puntaje bajo necesariamente proporcionan una indicación 
válida de que las creencias o conductas de una persona están alineadas con los principios 
financieros de Dios. Una persona puede tener un ranking perfecto y un historial de pago de la 
deuda, pero no estar alineado al comparar sus creencias y comportamientos con lo que dice 
la Biblia sobre el dinero.

Para evaluar la salud financiera de manera más efectiva, desarrollé la tecnología para medir 
las creencias y los comportamientos de los cristianos en nueve áreas clave relacionadas con 
la gestión financiera bíblica. Quería algo mucho más profundo y más útil que un puntaje de 
crédito. Tenía varios motivos y objetivos.

La mayoría de las capacitaciones financieras dependen en gran medida de la modificación 
del comportamiento al seguir modelos y prácticas que han demostrado ser exitosas en 
función de la economía del hombre. 
Esto es, como dice el dicho, poner el 
carro antes de los bueyes. Según la 
Biblia, este enfoque es incorrecto. 
Romanos 12:1-2 dice que somos 
transformados mediante la 
renovación de nuestra mente, es decir, 
cambiando nuestras creencias. 
Como se dijo anteriormente, el 
cambio duradero se produce cuando 
modificamos primeramente lo que 
creemos. Una vez nuestras creencias 
sean transformadas, nuestros 
comportamientos seguirán.

La mayoría de las capacitaciones 
financieras dependen en gran medida de la 
modificación del comportamiento al seguir 
modelos y prácticas que han demostrado 
ser exitosas en función de la economía del 
hombre. Esto es, como poner el 
carro antes de los bueyes.  

CAPÍTULO 3 – ¿Qué Deberíamos Medir?
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CAPÍTULO 3 – ¿Qué Deberíamos Medir?

Indicator

Indicator

El Indicador
MoneyLife® 

Además de enseñar los principios financieros de Dios a personas de todo el mundo, ahora 
Crown puede ayudar a las personas a entender lo que realmente creen y cómo se comportan 
con respecto a las 9 áreas de mayordomía que se encuentran en las Escrituras. El Indicador 
MoneyLife® es una evaluación que ayuda a personas, parejas y organizaciones obtener 
información sobre sus creencias financieras y su comportamiento financiero. El Indicador 
puede ayudarle a evaluar sus propias necesidades financieras, así como las de su personal y 
congregación. 

La evaluación consta 
de 52 preguntas 
requerirá de un 
individuo 20 a 25 
minutos para 
completar. Después de 
completar la 
evaluación, se 
proporcionará un 
informe detallado que 
aborda nueve áreas de 
creencias y nueve 
áreas de 
comportamiento. El 
informe también 
incluirá un plan de 
acción basado en los 3 
puntajes más bajos 
tanto para creencias 
como para 
comportamiento.
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CAPÍTULO 3 – ¿Qué Deberíamos Medir?

La Biblia Compara a 
las Personas con  
Árboles:

Las raíces representan nuestro sistema de creencias, y las diversas frutas representan 
nuestros comportamientos. Las raíces son responsables de lo siguiente:

1) LA ESTRUCTURA Y FUERZA DEL ÁRBOL
2) LA NUTRICIÓN DEL ÁRBOL
3) EL FRUTO DEL ÁRBOL

Ningún árbol bueno da fruto malo; tampoco da buen fruto el árbol malo. A 
cada árbol se le reconoce por su propio fruto. No se recogen higos de los 

espinos ni se cosechan uvas de las zarzas. El que es bueno, de la bondad que 
atesora en el corazón produce el bien; pero el que es malo, de su maldad 

produce el mal, porque de lo que abunda en el corazón habla la boca.

– Lucas 6:43-45

veamos el ejemplo de 
un árbol que produce 

fruto malo...
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AMOR POR EL PLACER

AMOR DE SÍ MISMO

AMOR AL DINERO

Las raíces malas producen fruto 
podrido. Un árbol que produce 
fruto malo necesita ser 
transformado desde las raíces, 
no simplemente entrenado para 
cambiar su comportamiento.

LOS 3 AMORES DEL

CAPÍTULO 3 – ¿Qué Deberíamos Medir?

“árbol del yo”
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AMOR POR LAS 
PERSONAS

AMOR POR DIOS

AMOR POR DAR

Las buenas creencias producen 
un buen comportamiento. ¡Hay 
una diferencia significativa en el 
comportamiento cuando 
nuestras creencias están 
enraizadas en Sus enseñanzas!

LOS 3 AMORES DEL

CAPÍTULO 3 – ¿Qué Deberíamos Medir?

“ÁRBOL DE ÉL”

Serán llamados robles de justicia,
 plantío del Señor, para mostrar su gloria.

Isaías 61:3
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9 Áreas Claves de la 
Gestión Financiera 
Bíblica

Administrar una evaluación del indicador 
MoneyLife® para toda la iglesia tiene 
numerosos beneficios.

Primero, muchos cristianos no pueden 
nombrar nueve áreas claves de la   
administración financiera bíblica. Dado que la  
mayoría de nuestras creencias financieras se 
derivan de las filosofías y tradiciones del 
mundo, una evaluación es un primer paso útil 
para aprender lo que es importante para Dios. 

En segundo lugar, una evaluación brinda al 
liderazgo de la iglesia una herramienta de 
diagnóstico precisa, minuciosa y significativa. 
Evita suposiciones falsas y declaraciones 
generales sin fundamento como, "todos en mi 
iglesia tienen un problema con la deuda" o 
"solo necesito predicar más sobre dar" o "si 
construimos un edificio, todos estarán 
entusiasmados con dar para ello". Le 
recuerdo, un diagnóstico erróneo conduce a 
un tratamiento incorrecto.

CAPÍTULO 3 – ¿Qué Deberíamos Medir?

Luego, con la capacidad de comparar creencias con comportamientos, dará una idea clara de los 
problemas de raíz. Una persona puede tener pocas creencias y altos comportamientos o lo contrario – 
tener un puntaje alto en creencias y bajo en comportamientos. Uno es tan peligroso como el otro. Esto 
permite un enfoque láser con los Pocos Vitales y soluciones personalizadas para desbloquear los 
problemas financieros ocultos en la iglesia.

Finalmente, esta herramienta le permite al pastor asumir el papel principal en la solución del problema. Al 
proporcionarle al pastor y al personal clave una idea clara de dónde están los verdaderos puntos débiles, el 
pastor puede crear un plan que satisfaga las necesidades reales de su congregación. De hecho, equipa al 
liderazgo para ayudar a que sus rebaños se conviertan en mayordomos fieles y generosos.
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CAPÍTULO 3 – ¿Qué Deberíamos Medir?

Miremos más de cerca las nueve áreas de mayordomía 
medidas por el Indicador MoneyLife. Luego, considere si puede responder 
con precisión las preguntas relacionadas con las creencias y los comportamientos de su 
congregación.

                 VERDADERAS RIQUEZAS

Es imposible que una nación esté en comunión con Dios cuando su pueblo lo ha 
olvidado en sus corazones, ha dado crédito por su prosperidad a todo menos a Él, y 
como resultado tiene una actitud posesiva con respecto al dinero. Reconocer el señorío 
de Dios requiere una transformación del pensamiento, que puede ser un desafío para 
cada creyente. Puede ser fácil decir que Dios es el dueño de todo, y aun así comportarse 
como si esto no fuera cierto.

¿Cómo definirían los miembros de su iglesia las verdaderas riquezas? ¿Reconocen el 
señorío y autoridad de Dios sobre todo en sus vidas? ¿Les resulta desafiante servirle 
como Maestro, en lugar de servir al dinero y posesiones?

                DAR 
Hay más dicha en dar que en recibir.

Hechos 20:35

El fundador de Crown, Larry Burkett, enfatizó Dar con Propósito. Dijo que si permitimos que 
las herramientas del temor, la duda y el egoísmo de Satanás nos impidan rendirnos todo a 
Dios, nunca podremos disfrutar de las recompensas que nos esperan cuando sirvamos, 
compartamos y demos. Pero si buscamos la voluntad de Dios para dar, dando solo para 
complacerlo a Él (no para impresionar a los demás) y damos alegremente, no tendremos que 
preocuparnos por nuestras necesidades. ¿Sus miembros creen que su abundancia está 
destinada a promover el reino de Dios, no simplemente a aumentar su nivel de vida? ¿Confían 
en Dios como su proveedor, incluso en tiempos económicos difíciles? ¿Cuántos de ellos viven 
esto dando de manera consistente, generosa y sacrificial?

Indicator

Indicator

Por eso, si ustedes no han sido honrados en el uso de las 
riquezas mundanas, ¿quién les confiará las verdaderas?

Lucas 16:11 NVI
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               TRABAJAR 

La mayoría de las personas pasa gran parte de su tiempo en el trabajo, por lo que es 
importante encontrar satisfacción en este aspecto de su vida. Las personas que son 
miserables en su trabajo actual a menudo tienen una comprensión incorrecta sobre el diseño 
de Dios para el trabajo. Ven el trabajo como parte de la maldición, sin darse cuenta de que 
Adán fue creado para trabajar antes de desobedecer a Dios. ¿Los miembros de su 
congregación entienden y aceptan el llamado único de Dios en sus vidas? ¿Cuántos de ellos 
reconocen que usar sus talentos dados por Dios para su gloria es su primera responsabilidad 
como un mayordomo fiel?

AHORRAR

Ser capaz de retrasar la gratificación es un signo de satisfacción. Sin embargo, el mundo 
nos convence de que si deseamos algo, deberíamos tenerlo ahora. Las personas que creen 
en esta filosofía no estarán contentas hasta que tengan un artículo en particular en su 
posesión, incluso si eso significa comprarlo con crédito. El ahorro es la piedra angular de 
una mayordomía buena, mientras que el consumo excesivo y el desperdicio son lo opuesto. 
Cuando los hijos de Dios entiendan Su perspectiva sobre el dinero y las posesiones, será 
mucho más probable que ahorren para sus deseos y necesidades.

¿Qué tan preparados está su iglesia y sus miembros para gastos inesperados o compras 
importantes? ¿Alguno de ellos ha cruzado la línea desde el ahorro prudente hasta el 
acaparamiento, debido a la falta de confianza en la capacidad de Dios para proveer?

En casa del sabio abundan las riquezas y el perfume,
pero el necio todo lo despilfarra.

Proverbios 21:20 NVI

CAPÍTULO 3 – ¿Qué Deberíamos Medir?

Indicator

Indicator

Hagan lo que hagan, trabajen de buena gana, como 
para el Señor y no como para nadie en este mundo.

Colosenses 3:23 NVI
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           INVERTIR 

Cuando se trata de invertir, existen trampas y bendiciones, recompensas y sanciones, 
eventos inesperados y algunos que son impredecibles. Sobrevivir al mundo de las 
inversiones requiere sabiduría, y la mejor fuente de sabiduría es Dios. Cada faceta de la 
vida debe verse a través del lente de las Escrituras, incluyendo nuestro enfoque de 
inversión.

¿Tienen los miembros de su iglesia una mentalidad Bíblica cuando se trata de invertir a 
largo plazo? ¿Sabe cuántos luchan con una mentalidad de hacerse rico rápidamente o 
motivos impropios para invertir? ¿Podrán financieramente dedicar más tiempo al trabajo 
del Reino cuando alcancen una edad avanzada?

              PLANIFICACIÓN

Incluso aquellos que buscan ser buenos mayordomos de los recursos de Dios pueden ser 
tentados por tácticas de mercadeo de vez en cuando. Cuando pensamos y oramos acerca de 
las compras pequeñas y grandes, cada decisión financiera se convierte en una decisión 
espiritual. Algunos cristianos se preguntan si deberían hacer alguna planificación y se preguntan 
si esto indica una falta de fe en Dios. La planificación es esencial para todos, pero especialmente 
en la vida de los cristianos.

¿Cuántas personas en su iglesia realmente creen que tener un plan financiero puede resultar en 
mayor libertad y paz? ¿Tienen un plan escrito que se alinee estrechamente con la Palabra de 
Dios? ¿Gastan, ahorran y toman decisiones según su plan o sus emociones?

No se inquieten por nada; más bien, en toda ocasión, con 
oración y ruego, presenten sus peticiones a Dios y denle 
gracias. Y la paz de Dios, que sobrepasa todo 
entendimiento, cuidará sus corazones y sus 
pensamientos en Cristo Jesús.

Filipenses 4:6-7 NVI

El corazón prudente adquiere conocimiento;
los oídos de los sabios procuran hallarlo.

Proverbios 18:15 NVI

CAPÍTULO 3 – ¿Qué Deberíamos Medir?

Indicator

Indicator
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              DEUDA 

La deuda a menudo aumenta el estrés, lo que contribuye a la fatiga mental, física y 
emocional. Puede sofocar la creatividad y dañar las relaciones. Eliminar todas las deudas 
puede ser la decisión más difícil, pero también la más liberadora, de todas las decisiones 
financieras que una persona tome. Es esencial para superar la esclavitud financiera. ¿Son 
la avaricia y el materialismo pecados ocultos del corazón que son ampliamente aceptados 
entre su comunidad de creyentes? ¿Qué porcentaje de personas en su iglesia han usado la 
deuda para aumentar su nivel de vida, solo para descubrir que su deuda ahora es una 
obligación que no pueden cumplir?

LEGADO

Ciertamente este proverbio deja en claro que un hombre bueno piensa más allá de sus 
propias necesidades y hace planes para una herencia que se extenderá a sus nietos. 
Deberíamos preocuparnos por dejar que nuestros niños satisfagan las necesidades del 
mundo, en lugar de dejar que el mundo tenga que satisfacer las necesidades de nuestros 
niños. A menudo no nos damos cuenta de que una herencia puede ser mucho más rica 
que la transferencia de dinero a la próxima generación.

¿Los miembros de su iglesia están dejando un legado de justicia en la forma en que aman 
a Dios y tratan a los demás? ¿Dejarán un legado de servicio en la forma en que 
humildemente se preocupan por las personas que están fuera de las paredes de su iglesia? 
¿Están equipando a la próxima generación para ser mayordomos fieles y generosos de los 
recursos del Reino de Dios?

Los ricos son los amos de los pobres;
Los deudores son esclavos de sus acreedores.

Proverbios 22:7 NVI

El hombre de bien deja herencia a sus nietos;
 las riquezas del pecador se quedan para los justos.

Proverbios 13:22 NVI

CAPÍTULO 3 – ¿Qué Deberíamos Medir?

Indicator

Indicator
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            ADMINISTRACIÓN 

CAPÍTULO 3 – ¿Qué Deberíamos Medir?

Indicator

Muchas personas cometen el error de creer que pueden manejar bien el dinero utilizando el 
sentido común en lugar de la sabiduría bíblica. Dios sabe más sobre el dinero que los 
humanos, y quiere estar íntimamente involucrado en nuestra vida y nuestras finanzas. Si nos 
importan las personas y las cosas que le importan a Dios, querremos administrar nuestros 
recursos de una manera que cumpla con sus propósitos.

¿Los miembros de su congregación entienden su papel como mayordomos de todo lo que 
Dios posee? ¿Están los esposos y las esposas alineados en su enfoque de la administración 
del dinero, o los asuntos financieros son una fuente frecuente de conflicto matrimonial?

¿Cómo puede convertirse esto en una herramienta 
del ministerio para bendecir a nuestra iglesia?

El objetivo principal de Crown es capacitarle con conocimiento sobre las necesidades 
específicas de las personas que dirige. Será invaluable para usted, como pastor o líder de la 
iglesia, entender las creencias y los comportamientos que impulsan a las personas en su 
congregación.

Crown ha certificado a consultores del Indicador MoneyLife® que pueden colaborar 
estrechamente con usted en la implementación de una evaluación para toda la iglesia. Su 
Consultor proporcionará recomendaciones de muestreo estadístico, así como sugerencias 
para estrategias promocionales que resultará en la mayor participación posible de su 
congregación.

Después de que sus miembros completen la evaluación, recibirá un informe consolidado 
que es totalmente anónimo. El informe incluirá una puntuación de 0-100 para creencias y 
comportamientos en las nueve áreas de administración. Su asesor del Indicador MoneyLife® 
le ayudará a interpretar los resultados de la evaluación y desarrollar un plan de acción para 
abordar las necesidades específicas que se identifican. Cualquiera que sea el tamaño de su 
iglesia, podemos ayudar. Nuestro objetivo es ser precisos, perspicaces y alentadores para 
ayudarle a liberar todo el potencial financiero de su iglesia.

Su señor le respondió: “¡Hiciste bien, siervo bueno y fiel! En lo 
poco has sido fiel; te pondré a cargo de mucho más. ¡Ven a 
compartir la felicidad de tu señor!”

Mateo 25:21 NVI
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Indicator

Cuando comenzamos a evaluar la efectividad del Indicador MoneyLIfe¨, tuve la
oportunidad de trabajar con el Pastor principal y el personal de Lakewood Baptist 

Church en Gainesville, GA. Después de completar la evaluación, nos sentamos juntos para 
revisar los resultados. Durante esa reunión, aprendí varias cosas importantes.
Primero, el puntaje alto promedio de su congregación deleitó al pastor. Cuando 
comenzamos el proceso, él creía que a su gente le iría muy bien debido a su énfasis en 
aplicar la Palabra de Dios a nuestras decisiones financieras y su asociación con Crown 
durante muchos años antes de aplicar la evaluación. 

Sus instintos eran correctos. La clasificación general indicó una congregación 
espiritualmente madura con creencias correctas sobre el dinero y comportamientos 
consistentes.

Segundo, el pastor sintió un alto sentido de responsabilidad por las tres áreas principales 
en las que su congregación expresó la necesidad de ayuda. Debido a la demografía, su 
gente estaba luchando con problemas de ahorro, inversión y legado más que gastos, 
administración y deudas. Esto también reflejó las áreas donde el personal de la iglesia 
también sintió su mayor necesidad personal. Esta fue un área clave de enfoque y 
percepción para que el pastor entendiera cómo hablar y servir a los suyos.

Indicator

Resultados - Lakewood 
Baptist Church
Indicador MoneyLife®

CAPÍTULO 3 – ¿Qué Deberíamos Medir?
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Finalmente, discutimos una variedad de opciones sobre cómo usar el conocimiento que 
ahora tenemos. Algunas de las opciones discutidas fueron:

UNA CAMPAÑA PARA TODA LA IGLESIA
involucrando seminarios, grupos pequeños y una serie 

coordinada de sermones

UN SEMINARIO
centrado exclusivamente en los problemas revelados por la 
evaluación y la puesta en marcha de estudios pequeños de 
Crown para aquellos que ahora estaban listos para ayudar

UNA SERIE DE SERMONES
por el Pastor en base a los hallazgos. Todas estas opciones 
han estado en desarrollo en algún momento desde nuestra 
prueba.

Acordamos que el análisis fue útil y que al usar los hallazgos de una manera significativa, 
se tomarían medidas para atender las necesidades de las personas. También decidimos 
que sería beneficioso volver a administrar la encuesta en el futuro para ver si las cifras 
habían mejorado o si las necesidades habían cambiado.

CAPÍTULO 3 – ¿Qué Deberíamos Medir?
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CAPÍTULO4
¿Por qué asociarse 
con Crown para 
descubrir y resolver 
el problema 
financiero oculto en 
su iglesia?
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6 RAZONES PARA ASOCIARSE CON  CROWN

CAPÍTULO 4 – ¿Por qué asociarse con Crown?
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CAPÍTULO 4 – ¿Por qué asociarse con Crown?

Enseñanza de Soluciones de Crown
Sería un privilegio asociarse con usted para enseñar la perspectiva de Dios sobre la fidelidad 
financiera a cada persona en su congregación - independientemente de su edad, madurez espiritual 
o estado económico. Crown ofrece una variedad de enseñanza  de soluciones que se pueden
adaptar a los estilos de aprendizaje de los miembros y los programas educativos de su iglesia.
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CAPÍTULO 4 – ¿Por qué asociarse con Crown?

E    n 1999, mi propia fue transformada cuando supe que mis creencias no estaban alineadas  
    con la Palabra de Dios. Era un área de mi vida que nunca había sido desafiada desde el 

púlpito o en un grupo pequeño. Aunque era cristiano desde que tenía 7 años, la mayor parte de 
mi filosofía financiera provenía del mundo, no de la Biblia. Mis finanzas estaban en muy buena 
forma, pero mi corazón no. Casi inmediatamente después de aprender que la Palabra de Dios 
nos instruye sobre cómo hacer dinero, cómo administrarlo y cómo usarlo para cumplir Sus 
propósitos, comencé a cambiar mi comportamiento con el dinero. Nuestras donaciones 
aumentaron de un promedio de 2.5% de nuestros ingresos anuales a más del 10%. Nuestro 
matrimonio se hizo más fuerte porque podíamos estar de acuerdo en seguir los caminos de 
Dios. Nuestra relación con Cristo mejoró a medida que aumentaba mi deseo de honrarlo y 
servirlo, y a medida que deseaba ser fiel en todas las áreas de mi vida. 

Más importante aún, comencé a vivir para el día en que comparecía ante el Señor y le escuchara 
decir que había sido un siervo bueno y fiel. Yo quería ser hallado fiel. Mi corazón se lo entregué a 
Cristo, no por más dinero o un mejor estilo de vida o simplemente por un presupuesto, estar sin 
deudas y acumular más ahorros. Esas cosas no son malas ni incorrectas, pero quería algo mejor 
que las riquezas mundanas; por primera vez en mi vida, deseé las verdaderas riquezas descritas 
en Lucas 16:10-11.

Desde ese día, he dedicado mi esfuerzo y tiempo completo para ayudar a otros a hacer este 
descubrimiento que cambia la vida. Espero que podamos asociarnos con usted para ayudar a 
aquellos a quienes sirve a hacer lo mismo.

Cómo las  Enseñanzas  de 
Soluciones de Crown 
Afectaron mi Vida

Para obtener más información acerca de su 
propia salud financiera, le aliento a que 

tome el Indicador gratuito de MoneyLife®. 
Para utilizar esta evaluación única con su 

grupo, iglesia u organización, comuníquese 
con Crown para conectarlo con un asesor 

del Indicador MoneyLife® que pueda 
ayudarle.

Indicator

http://www.crown.org/
https://mli.crown.org/



